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ISTIKLAL MARSI

Bastigm yerieri "toprak!" diyerek gegme, tam!
Diigitn altindaki binlerce kefensiz yatam.

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sinmeden yurdumun iistinde ticten en son ocak.
O benim milletimin yldizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ¢y nazl hilal!
Kahraman wkema bir gidl... ne bu giddet bu celdl?
Sana olmaz dokillen kanlarimz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir Iuir yagadim, hitr yagarim.
Hangi glgin bana zincir viracakmyy? Sasarnm!
Kitkremiy sel gibiyim; bendimi ¢ifner, agarim;
Yirtarim daglart, enginlere sigmam, tasarim

Garb'm dfikon sarmagsa gelik zihlt duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir iman bogar,
"‘Medeniyet!” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklar: ugratma sakm;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akmn
Dogacaktur sana va'dettigi ginler Hakk'm. ..
Kim bilir, In'lhlrurm... belki yarindan da yakin

Sen yehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinydalan alsan da, bu cennet vatam

Kim bu cennet vatanm ugruna olmaz ki fedid?
Siiheda fiskiracak, toprag: siksan siheda!
Cam, canam, butiin varmmm alsin da Hudd,
Etmesin tek vatammdan beni llmgr/nlu cildi,

Ruhumun senden, Hdahi, sudur ancak emeli;
Degmesin ma bedimin gigsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki schadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun distinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder <varsa- tasim;
Her cerilamdan, Hahi, bosamp kanls yasom,
Fuskarir rith-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilil;
Olsun artik dokiilen kandarimn hepsi helal
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hitr yagamug bayragumn hurriyet;
Hakkidhr, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

& D

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Vali Hilmi Tolun Ortaokulu olarak temel misyonumuzun basinda milli ve manevi
degerlerine sahip onurlu bir genclik yetistirmektir. Ogrencilerin cevresiyle iyi ve olumlu bir
iletisim kuracak davranislar: kazanmalari, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalari, sosyal ve duygusal yonden
saghkl yetismeleri icin her tiirlii imkani hazirlamak baslca ideallerimizdir. Once ahlak ve
maneviyat diyerek; 2024 vizyonu dogrultusunda hedefimiz, tiim insanligin kurtulusuna vesile

olacak cift kanatl nesiller yetistirmektir.

Geligmis iilkelerde uzun yillardwr siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamayr zorunlu kilmigtir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarint baslatmistir. Bu c¢aligmalar
temelde iki nedene baghdir: Tiim diinyada daha onceleri baslayan yenilesme ¢alismalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan

daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen

stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en onemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler

dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Yarmlarimizin teminati olan sevgili yavrularumizin daha iyi yetismeleri, onlarin

gelisen ve degisen diinyamizda soz sahibi bireyler olmalart en biiyiik dilegimizdir.

Bayram KAPLAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriuniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu



Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Bayram KAPLAN MUDUR Omer IMECIK BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)
Kader GULLUOGLU  MUDUR YRD. Zeliha SERBEST OGRETMEN
Ridvan BAYKUS OGRETMEN Yesim Beril OGRETMEN
SOGUKSU
Ali KARIP OKUL AILE BIR. BSK.  Selami AKTOP VELI
Ali DAGLI BiR UYE Dede Mert BILGIC ~ OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 4 Kasim 2014 tarihinde agilan okul olup Egitim ve Ogretim faaliyetlerine
devam etmistir. 2013 /2014 egitim 6gretim y1il1 basinda 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda egitime baslanan il Ozel Idare Ortaokulundan 4 Kasim 2013 tarihinde
ayrilarak (il Ozel idare Ortaokulu kapatilmistir.) Zafer Ortaokulu olarak devam
etmistir.2016 tarihinde Zafer Ortaokulu adini Vali Hilmi Tolun Ortaokulu olarak

degistirerek su anki ismine kavusmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Vali Hilmi Tolun Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06.10.2022 tarihli ve E-
66968699- 10.06.01-60162336 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis,
ongordugiumiiz hedeflerin onemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Kurum Sorunlar1” boliimiinde yer alan “Stirekli devamsiz
olan Ogrencilere iletisim kurma zorlugu bulunmaktadir.” Sorunu deprem, salgin
hastalik ve 6grenci ikametgah bilgilerindeki hatalar gibi cesitli nedenlerden dolay1
istenen hedefe ulagilmamustir. Bu sebepten dolayr 2024-2028 stratejik planlama
stirecinde de stirekli devamsiz ogrencilerle ilgili calismalar planlamaya dahil
edilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Vali Hilmi Tolun Ortaokulu 11 ve ilge Milli Egitim Midiirltigiimiiziin tabi oldugu
tiim yasal ytiktimliiltiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde yiiktimliiliik arz eden mevzuat asagida belirtilen basliklar altinda ayrica

gosterilmistir.
Yasal Dayanaklar
» T.C. Anayasasi
o 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
» 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

o 222 Sayihh Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e 657 Say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu

« 5442 Sayili 1l idaresi Kanunu

« 3308 Say1l1 Mesleki Egitim Kanunu

« 439 Sayili Ek Ders Kanunu

« 4306 Say1li Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

o 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

» Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

« Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

« 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
« Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
« MEB Egitim Kurullar1 ve Ztimreleri Yonergesi

Yasal Yiikiimliiliikler



o Okulumuz “Dayanak” bashg: altinda siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde

Kararname, Ttiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek

« “Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarmin gelisimi, halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme siireci is ve islemleri”

faaliyetlerini ytirtitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar: ve 6zel sektorle mevzuat
hiiktimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi calismalarmi ytirtitmek

« Ortadgretim 6grencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-devamsizlik, sosyal

sorumluluk calismalar1 vb. Is ve islemleri

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9.Madde, biitcenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu e 32.Madde kullanum Stratejik Plan
o 41. Madde Hazirlama _
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiumii .

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan
hazirlanmasi

2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalar1

MEB 12. Kalkinma Plani Onerilen politikalar Hgdef ve st1jate]11er1n
belirlenmesi

MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tumi Biitce calismalar:
Hedef ve stratejilerin

2023 Ogretmen Strateji Belgesi Témii belirlenmesi

PISA 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri giiig;ig;stergelerm

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plar
Programi Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tumi

Kamu Idarelerince =~ Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Tumii
Yonetmelik(2021)

5 yillik kurumsal hedeflerin
her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi

Kahramanmaras Il Milli Egitim Timii Amacg, hedef, gosterge ve
Midurlugu 2024- 2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Onikisubat Ilge Milli Egitim Miidirliigt Timii Amacg, hedef, gosterge ve
2024- 2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri(Devam-Devamsizlik,Ders
Programi,Kayit, Nakil)

Egitim-Ogretim Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Okul Oncesi Egitim Hizmetleri

PICTES Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtttilmesi
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yirtttilmesi

Ogrencilere Rehberlik Yapmak
Velilere Rehberlik Etmek
Rehberlik Faaliyetlerini Y{irtitmek

Gezi-Bilgi Yarismalar1 ve Kermes

Futbol Turnuvalar1(FUTSAL)-Voleybol

Turnuvalari-Giires Turnuvalari

Yilsonu Sergi(Derslerde 6grencilerin
gelistirdikleri materyallerin sergilenmesi)- Sinema
Etkinlikleri

Huzurevi Yaslh Bakim ve Merkezi ziyareti

Lise tanitim gezileri

Doga gezileri ve piknik

Miize ziyaretleri

Tarihi mekan ziyaretleri
Miinazara

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Maddi ve Manevi Destek Saglamak




Veli Toplantilar:

Sinav Bilgilendirme Toplantilar: (LGS-Bursluluk)
Velilere yonelik seminerler

Kermes (Veli Katilimlr)

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler | Egitsel ve Ogretimsel Gezi Planlamalari-Rehberlik

Calismalari

Olgme degerlendirme Merkezi Sinavlarin Uygulanmast
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik Laboratuvarin giincellenmesi-Kiittiphanedeki

faaliyetler kitap sayilarinin giincellenmesi- Kiittiphane

tanmitiminin 6grencilere yapilmasi

Ders dis1 faaliyetler Bilgi Yarisma Faaliyetleri-

Gezi Faaliyetleri-

Tiyatro calismalar:

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul / kurumlar tiir
ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve tiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 572 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 157 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.




@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katilivorum
@ Kararsizim

® Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 1: Katilimcilarin Karar Alma Seviyesi

“Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.”
sorusuna ankete katilan o6grencilerin %42,9u Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 41 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katuliyorum

@ Kararsizim

® Katulmiyorum

@ Kesinlikle Katillmiyorum

Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulumuz temiz ve hijyeniktir” sorusuna anket c¢alismasma katilan 41

ogretmenlerimizin %60i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Okulumuz temiz ve hijyeniktir” sorusuna anket ¢calismasina katilan 41

ogretmenlerimizin %66,7’i Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir

Veli Anketi Sonuclar::
572 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 150 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar: asagidaki gibidir.

® Kesinlikle Katihyorum
® Katuliyorum

@ Kararsizim

® Katlmiyorum

® Kesinlikle Katilmiyorum

26 8%

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %55,4’s1 Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve

bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayli siniflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar: verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadr.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi

oOnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif
say1sl, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan




uygulanmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi1

Bayram KAPLAN
OKUL MUDURU

Neslihan DEMIR Biinyamin TOPLAMA Hacer OZTURK ibrahim AKDENIZ ilknur EVLICE
Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni

Nesrin YiGIT ~ Ebru KURT Sultan CICEK  Giilnihal KIRECCI  Hatice BAYIR Oguzhan Asil
Matematik Matematik Matematik Matematik Matematik TURKOGLU
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Matematik Ogretmeni

Hatice CiICEK Didem YILDIRIM Ali DAGLI Merve KIRAC
Fen Bilimleri Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni

Kadriye Zuhal YUKSEK Ozgiil ERDOGAN Huzeyfe ARSLANTAS
ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni

Halil CAPAR Biisra TARAKCI Mehmet Akif BAYANA Nuray SARITURK Ayse TOGAC
Din Kiiltiirii ve Ahlak  Din Kultiirii ve Ahlak | Din Kiiltiirii ve Ahlak | Din Kultiirii ve Ahlak | Din Kultiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni

Emrullah CELEGEN Sedat KILICSALLAYAN
Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni

Oguzhan ORCAN Mehmet Ulvi KALKAN

S Y D b N Y D .

Ali BAYGIN Canan SAGIN Yesim Beril SOGUKSU Hiisran ACER
Miizik Ogretmeni Gorsel Sanatlar Ogretmeni Bilisim Teknolojileri Tiirkge Ogreticisi
Ogretmeni (PICTES)




Ozgenur ANTEPOGLU Songiil KARAOGLAN Tansu TEPEDIBI
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Atilla KARAMAN Harun KORKMAZ
Ozel Egitim Ogretmeni  Ozel Egitim Ogretmeni

Saban EGERDIKER Zeliha SERBEST
Rehber Ogretmen Rehber Ogretmen

Selami AKTOP Fatih KUBUK Ahmet TATLI Hurit ADEM
Memur Giivenlik Gorevlisi Hizmetli Hizmetli

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri o

Okul Midurt ve Miudiir Yardimeisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 18 23 11
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 24 26 50

2.7.3.Teknolojik Diizey



Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistintildigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayist 37 Yazici Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 21 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, butce biytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin
kim tarafindan yurituldigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 8.742TL 9.291,13TL
2022 23.513,72TL 22.863,48TL

2023 82.474,89TL 44.099,80TL



2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Say1s1 5
Derslik Sayis1 24
Derslik Alanlar1 (m2) 80
Kullanilan Derslik Say1s1 25
Sube Sayis1 28
Idari Odalarin Alani (m2) 40
Ogretmenler Odasi (m2) 100

Okul Oturum Alani (m2) 1500
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7000

Okul Kapal1 Alan (m2) 1500x5
7500

Sanatsal, bilimsel ve sportif 0
amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 22

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Ozel Alanlar

Cok Amacli Salon
Cok Amagcli Saha

Kittiphane

Fen Laboratuvari

Var

Bilgisayar Laboratuvart 1

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Yok

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 13 14 27
Anasinifi B 17 10 27
Anasinifi C 14 18 32

5/A Sinif1 7 14 21

5/B Sinif1 8 13 21

5/C Sinif1 10 13 23

5/D Sinif1 11 11 22

5/E Sinif1 10 11 21

5/A Ozel Egitim 0 4 4

6/A Sinifi 13 15 28

SINIFI

6/A Ozel Egitim
7/A Sinifi

7/B Sinif1

7/C Sinif1

7/D Sinif1

7/E Sinif1

7/A Ozel Egitim
8/A Sinifi

8/B Sinif1

8/C Sinif1

Erkek

11
10
14
13
12

16
16
11

Toplam

24
25
21
18
19

23
23
25



6/B Sinif1 12 21 33 8/D Sinif1 9 16 22
6/C Sinif1 13 15 28 8/E Sinif1 10 12 22
6/D Sinif1 100 22 32 8/A Ozel Egitim 2 2 4
6/E Sinif1 5 16 21

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Di1s cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P
(Politik)

E
(Ekonomik)

S
(Sosyokiiltiire
D

T
(Teknolojik)

(Yasal)

E
(Cevresel)




e Kalkinma
Plani ve Orta
Vadeli
Program,

e Bakanlik, il ve
ilge stratejik
planlarmin
incelenmesi,

e Yasal
yiiktimliliikler
in
belirlenmesi,

e Olusturulmasi
gereken kurul
ve
komisyonlar,

e Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

o Okul/kurumun
bulundugu
¢evrenin genel
gelir durumu,

o |5 kapasitesi,

o Okul/kurumun
gelirini arttirict
unsurlar,

o Okul/kurumun
giderlerini
arttiran
unsurlar,

e Tasarruf
saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

o Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

o Kullanilabilir
biitce

e Kariyer
beklentileri,
e Ailelerin ve
ogrencilerin
bilinglenmeleri

o Aile
yapisindaki
degismeler
(genis aileden
cekirdek
aileye)

e ¢- Devlet
uygulamalari,

e Okul/kurumun
teknoloji
kullanim

Durumu

o Niifus artisi,
G,

o Niifusun yas
gruplarina gore
dagilima,

e Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizl1 para
kazanma hirsi,
liiks yagama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),

e Beslenme
aligkanliklari,

e Degerler,
mesleki etik
kurallart vb.

o Okul/kurumun
teknoloji
kullanim
Durumu

e ¢- Devlet
uygulamalari,

¢ Dijital
Platformlar
iizerinden
uzaktan egitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun
sahip olmadig1
teknolojik
araglar

e Personelin ve
Ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve
Ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araglar,

e Teknoloji
alanindaki
gelismeler

e Teknolojinin
egitimde
kullanimi1

eUlusal ve
Uluslararasi
Mevzuat
*Mevzuat
Degisiklikleri
*Saglik,
Giivenlik,
Egitim gibi
Sektorel
Diizenlemeler

e Hava ve su
kirlenmesi,

o Toprak yapisi,

o Bitki ortiisi,

e Dogal
kaynaklarin
korunmasi igin
yapilan
caligmalar,

e Cevrede
yogunluk
gosteren
hastaliklar,

o Dogal afetler
(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler




Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Ogrenciler Akademik bagar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttirt
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisimi
s birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvari/Teknoloji Tasarim Laboratuvari
Giclu internet ag1/ Kameralar
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siiregleri [letisim aglar
Derslik basina diisen 6grenci sayis1
Bina ve Yerleske Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Disiplin sorunlari



Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Veliler Egitim stirecine miidahale

Bina ve Yerleske Okul cevresinde guivenlik riski olusturan agir hasarli binalarin
bulunmasi

Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce Biitce dagilim
Calisanlar Destek Personel sayis1
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

[letisim Stirecleri

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen Snem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
[htiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve



makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik dtizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz éniinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en ytksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gerceklestirmeye istekli,
toplum icinde baskalarmin hak ve ozgiirliiklerine sayg1 duyan birey olmalarim
saglamaktir. Her ¢ocugun icindeki yaratici, ¢ok yonlii, haklarim1 koruyabilen,
gliven, hosgori ve sevginin hakim oldugu bir ortam yaratmaktir. Egitim -
Ogretim etkinliklerinde, cagdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarin kullanildig
bir ortami 6grencilerimizin hizmetine sunmaktir. Okulumuzu; 6grencileri,
ogretmenleri ve velileri ile cevrede 6rnek gosterebilecek ve gurur duyacak bir

kurum haline getirmektir.

ViZYON

Ogrencimizi bir {ist 6rgenime ve 6zellikle hayata; ruh beden saglig1 yerinde,
kendisine giivenen, bilgili konuskan ve baskalarinin haklarini en az kendi hakki
kadar gozeten, ¢caliskan, sinavlarda basarili olan, sosyal ve kiilttirel olarak stirekli 5ne
¢ikan, olumlu davranislariyla dikkat ceken 6grenciler yetistirmek ve veli-okul, veli-
ogrenci is birliginin en tist diizeyde olsun, okuldaki biitiin personelin tistlenmis
oldugu rolii ve sorumlulugunu bilsin ve tistlenmis oldugu roli baskalarma 6rnek

olacak sekilde oynasin istiyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik



N

Liyakat

W

Tarafsizlik

Q1 &

)

)

) Paylasimcilik
) Teknolojik adaptasyon
)

&)

Seffaflik

AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
iteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
edefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
ulunulacaktir.

. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hé6.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

- 475 475 480 485 490 500
- 460 460 475 480 485 500
- | | 15 20 25 30
- ) ) ) ) ) B
1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbali8y, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.
.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmas icin galismalar
apilacaktir.




A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara
er verilmesi saglanacaktir.

1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.




. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

98

98 98 98 99
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1 Kay1t doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

3 Ttim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ihtiya¢ dahilinde (aday kayztta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.




A1. Ogrencilerin egitim ve 63retime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar: artirlacaktir.

50

1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum
dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

2. Okul iginde basar1y1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar: tesvik edilecektir.

. Ogrenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile is birligi
apilacaktir.

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir st
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktur.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

2 Okul oncesi egitim stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

A2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlaridaki zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile
akademik yeterliklerini artirmak.

H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar
riittilecektir.

70 70 90
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1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme yetistirme kurslar1 (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta
olmak tizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biittinctil ¢calismalar yuirtitiilecektir.
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1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul ierisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

Ab5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
apilacakti




IV.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan: Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 15000 | 20000 25000 30000 35000 125000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 35000 40000 @ 41000 43000 44000 201000
TOPLAM 50000 60000 66000 73000 79000 326000

MALIYET TABLOSU







V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.



